MERCATI OLTRECONFINE:
MILANO 28/01/2010

Cosa offrono?
Perche rispettarli ma no temerli?

Mercati

Modalita Investimento
Caratteristiche Paesi/investimento
Statistiche e conclusioni

Aiuti
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ATTIVITA’ D'INTERNAZIONALIZZAZIONE
MERCATI EXTRA UE

PERCHE’ NON TEMERLI

UE non dogane ma non sempre vicino: Paesi Baltici;
Assistenza imprenditore maggiore se investimento Extra UE;
Bacino utenti numeroso e “variegato” (204 mio);

Condizioni socioeconomiche: incremento potere di acquisto;

Spesso manodopera minor costo (minor pressione fiscale e
costo lavoro);

Possibilita conversione valuta;

Possibilita presenza “leggera”: distributore, Agente, UR:
contratto d’Agenzia flessibile;

Attivita produttiva interessante per interscambio con I’ltalia:
Made in Italy;

WTO: controllo mercati import/export;

Multipli Accordi bilaterali con I'ltalia: anche in campo
giuridico.-
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ATTIVITA’ D'INTERNAZIONALIZZAZIONE
MERCATI EXTRA UE

PERCHE’ RISPETTARLI

Normativa sovietica anche se adeguamento
progressivo UE: alta burocrazia;

Interscambio: Normativa Doganale instabile:
barriere: dazi e accise;

Protezione mercato interno;

Instabilita valuta non convertibile;

Ancora forte presenza/controllo statale;
Difficile controllo contraffazione;

Ostacoli sorpassati con personale locale.-
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Russia — Kazakistan - Ucraina

SIMILITUDINI

Dogane: simile sistema doganale: unione doganale tra Russia, Bielorussia e
Kazakistan per OMC: Ucraina gia fa parte; Patto Europeo Asiatico (27/11/09);

Fiscale: stesso sistema tassazione unica:
Federazione Russa: 20% e 13%,
Ucraina: 25% e 15%;
Kazakistan: 17,5% e 10%
Societario: adeguamento UE: stesso iter formazione societa
Contratti: Stessa derivazione e tipologia;
Sistema Giuridico: in costante evoluzione

Proprieta della terra (urbano e agricolo): stessa tipologia: divieto acquisto
non residenti;

Investimenti stranieri: Apertura
ATTRAZIONE PAESI
Ucraina: Europei Calcio
Russia: Giochi Olimpici invernali a Soci (Krasnodar);
Kazakistan: Unione doganale Russa e Bielorussa: opportunita settore
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SVILUPPO ATTIVITA’
INTERNAZIONALIZZAZIONE

Costi ridotti se attivita “leqqgera’: Conoscenza progressiva del mercato : Guide
penetrazione Sul mercato in Paese, check up eSterO, Model Farm
Fiere in Italia o all'estero Ricerca Professionisti locali: legali, fiscalisti,
(scheda); ma anche spedizionieri, banche ...
Distributore; Utili t ii italiani a di .
Agente monomandatario: 11zzo s rumerll | italiani g I.SpOSIZIone
UR .- (ICE, CCIAA miste, contributi..)

In caso di acquisto attivita esistente, DUE DILIGENCE

In caso JOINT VENTURE, mantenimento maggioranza
investimento

Distacco proprio personale all’'estero: controllo attivita

Assicurazione beni
Contratti internazionali con Foro non locale (Clausola arbitrale)

Esperienza altre aziende
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SITI D’INTERESSE

Informazioni Generali per tutti i Paesi
Istituto Nazionale per il Commercio estero: www.ice.it/paesi
Sportelli delle Camere di Commercio per I'Internazionalizzazione: www.globus.camcom.it
Dipartimento di Stato: www.state.gov/p/eap/ci
World Factbook: www.cia.gov/cia
Global Geografia: www.globalgeografia.com
Italia: www.esteri.it
Giuridici
Governments on the net: www.gksoft.com/govt
Direzione del Diritto internazionale pubblico: www.eda.admin.ch
Istituto per gli Studi Giuridici Internazionali: www.isgi.cnr.it
Hieros Gamos: www.hg.org
Internet Legal Resources Guide: www.ilrg.com
Fiscali:
Worldwide Tax: www.worldwide-tax.com
Lowtax: www.lowtax.net
Taxtopics: www.taxtopics.net
Finanziari:
World Federation of Exchanges: www.fibv.com
Institute of International Finance: www.iif.com
Worldbank: www.worldbank.org
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SITI D’INTERESSE

RUSSIA:
Banca Centrale Russa: www.cbr.ru/eng/
Comitato Statale delle Dogane: www.customs.ru/en
Comitato Nazionale Statistico: www.gks.ru
Governo della federazione Russa: www.gov.ru/

UCRAINA
Banca Centrale Ucraina: www.bank.gov.ua/ENGL
Comitato Nazionale Statistico: www.ukrstat.gov.ua/
Governo dell’Ucraina: www.kmu.gov.ua/control/en
Dipartimento Statale Diritti d’Autore: www.sdip.gov.ua/en/

KAZAKISTAN
Banca Nazionale Kazaka: www.nationalbank.kz
Statistiche Kazake: www.stat.kz
Governo del Kazakistan: www.e.gov.kz/
Informazioni Istituzionali sul Paese: www.inform.kz/eng
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MERCATI

Kazakistan

Superficie 2.717.300 km2

Popolazione 15,4 milioni ab.

Lingua Kazako, russo

Religione Musulmana

Forma istituzionale Repubblica presidenziale

Capitale Astana

Principali citta Almaty, Karaganda, Pavlodar, Simkent
Suddivisione amministrativa 14 Regioni (Oblystar) e 3 Citta a statuto speciale

(Almaty, Astana, Baikonur)
Valuta Tenge (KZT)
PIL pro capite (PPA- stima 2008) 11.416 USD
Rischio paese Coface B (min. A1 —max D)
Indice della liberta economica (The Heritage Foundation, 2009)

60,1 (min 0 — max 100)

Export dell’ltalia (2008) 670 min Euro
Import dell’ltalia (2008) 2.656 min Euro
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UCRAINA

Superficie 603.700 km2

Popolazione 46,3 milioni ab.

Lingua Ucraino

Religione Ortodossa

Forma istituzionale Repubblica parlamentare

Capitale Kiev

Principali citta Kharkiv, Dnipropetrovsk, Odessa, Donetsk
Suddivisione amministrativa 24 Province (Oblasti), 1 Rep. Autonoma (Crimea)
Valuta Hryvnia (UAH)

PIL pro capite (PPA- stima 2008) 7.634 USD

Rischio paese Coface C (min A1 —max D)

Indice della liberta economica

(The Heritage Foundation, 2009) 48,8 (min 0 max 100)
Export dell’ltalia (2008) 2.360 min €

Import dell’ltalia (2008) 2.489 min €
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FEDERAZIONE RUSSA

Superficie 17.075.400 km2

Popolazione 142,2 milioni ab.

Lingua Russo

Religione Cristiano ortodossi

Forma istituzionale Repubblica semipresidenziale federale

Capitale Mosca

Principali citta San Pietroburgo, Novosibirsk, Ekaterinburg, Kazan

Suddivisione amministrativa 7 Distretti federali con 21 Repubbliche, 46 Province
(Oblast), e 9 Regioni (Krai), 4 Circondari autonomi (Okrug), 1 Provincia
autonoma, 2 Citta federali

Valuta Rublo russo (RUB)
PIL pro capite (PPA- stima 2008) 16.161 USD
Rischio paese Coface B (min A1 — max D)

Indice della liberta economica (The Heritage Foundation, 2009)
50,8 (min 0 — max 100)

Export dell’ltalia (2008) 10.470 min €

Import dell’ltalia (2008) 16.085 min €
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Accordi bilaterali con I'ltalia: Federazione
Russa: Doppie imposizioni

Federazione Russa: La Convenzione bilaterale tra il Governo italiano e quello
russo per evitare le doppie imposizioni in materia di imposte sul reddito e sul
patrimonio e per prevenire le evasioni fiscali, & stata firmata a Roma |l
09.04.1996, ratificata con Legge del 09.10.1997 n. 370 (G.U. 254 del 30.10.1997
S.0. n. 224/L) ed € entrata in vigore in entrambi gli Stati contraenti il 01.01.1999.

Dividendi: 10%, 0 5% se qualificata (15%)

Interessi: 10% (20%)

Royalties: 0% (20%)

Kazakistan: La “Convenzione tra il governo della Repubblica ltaliana ed il
governo della Repubblica del Kazakistan per evitare le doppie imposizioni in
materia di imposte sul reddito e per prevenire le evasioni fiscali”, del 22.09.1994,
entrata in vigore il 26.02.1997.

Dividendi: 5% (15%)
Interessi: 10% (15%)
Royalties: 10% (20%)

Ucraina: Convenzione tra I'ltalia e I'Ucraina per evitare le doppie imposizioni in
materia di imposte sul reddito e sul patrimonio e per prevenire le evasioni fiscali,
firmata a Kiev il 26.02.1997, ratificata dall’ltalia con legge 11.07.2002 n.169 in
G.U. n. 184 del 07.08.2002.

Dividendi: 15% 0 5% (15%)

Interessi: 0/10% (15%)

Royalties: 7% (15%) _ _
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Accordi bilaterali con I’'ltalia: Federazione
Russa: Protezione investimenti

Federazione Russa: La convenzione bilaterale € stata firmata a Roma il 30.11.1989, ratificata
dal Parlamento ltaliano con Legge n. 160 del 17.05.1991 (G.U. 119 del 23.05.91 s.0.) ed &
entrata in vigore il 08.07.1991. A Roma il 09.04.1996 ¢é stato siglato un nuovo accordo sulla
promozione e protezione degli investimenti, che e stato ratificato dall’ltalia con Legge n. 223 del
01.07.1997 (G.U. 167 del 19.07.97 s.0. n. 146L) ed € entrato in vigore il 01.01.1999

Kazakistan: Il 12.07.1996 € entrato in vigore I’Accordo sulla promozione e protezione degli
investimenti tra I'ltalia e il Kazakistan, che disciplina la materia inerente i prestiti, gli
investimenti, i regolamenti finanziari e patrimoniali. .

Ucraina: |1 02.05.1995 e stato firmato a Roma un Accordo tra Italia e Ucraina sulla promozione
e protezione degli investimenti, ratificato dal Parlamento italiano con Legge n. 112 del
07.04.1997 (G.U. n. 100 del 02.05.97 s.0. n. 92L) ed entrato in vigore il 12.09.1997 (G.U. 16 del
21.01.1998). .
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